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La gestion de servicios publicos obliga a aplicacion
eficiente y transparente de recursos

]

Desarrollo herramientas para procesamiento
y transmision informacién a usuarios

MODELOS DE CONTABILIDAD ANALITICA

Coste Servicios Publicos

L)

VARIABLE ESTRATEGICA E INSTRUMENTO PARA LA
DISTRIBUCION EFICIENTE DE LOS RECURSOS DISPONIBLES

28.09.10 .
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NECESIDAD DESARROLLAR SIE
para formular propuestas que permitan
superar el control de legalidad
como unico objetivo
y conocer la eficacia, eficiencia y economia
de las actividades y los recursos aplicados

mayores logros <mmmm) menores recursos
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Presentar las bondades de los Modelos de Contabilidad
Analitica para dar cumplimiento al principio de
transparencia y al control de eficiencia:

Informes normalizados que permitan la comparabilidad
Intertemporal (de una misma entidad diferentes

periodos d tiempo) e Interentidad (distintas entidades
en mismo horizonte temporal)

Indicadores adecuados para la evaluacion de la
eficiencia en la prestacion del servicio (control de
eficiencia)
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La experiencia de las personalizaciones del
Modelo de Contabilidad Analitica en distintas
Universidades

Nos permite presentar la utilidad del Modelo de Contabilidad
Analitica para el control de eficiencia y la transparencia
en el ambito universitario.

Pues ha sido clave para:

» realizar un detallado andlisis funcional del proceso
productivo universitario (implementado en un software)

= conocer las dificultades de integracion de la informacion
de sus diversos subsistemas
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Hasta ahora las distintas leyes presupuestarias

 PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA: elemento basico que
debia presidir la programacion presupuestaria

= CONTROL DEL GASTO: principal prioridad para
conseguir la estabilidad presupuestaria

Sin embargo, para una gestion publica eficaz y eficiente

]

estas exigencias han de extenderse a TODOS los ambitos
de la gestion con los que se vincula el presupuesto
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Una concepcion relacionada con el control y
seguimiento presupuestario

Sistema de informacion integral dirigido a
satisfacer las necesidades de los distintos usuarios:

Gestores de la entidad publica

Ciudadanos
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la informacion sea conocida por toda la sociedad

Ello exige informacion:

Objetiva: Se presente de forma clara y comprensible (se
eliminen y reduzcan la realizacion de interpretaciones)

Homogénea Se utilicen los mismos criterios para facilitar
la comparabilidad.

Se publique de manera periddica y hormalizada
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“La organizacion, coordinacion y empleo de los medios que
optimiza la relacion entre los productos o servicios

obtenidos (OUtPULS) y los medios utilizados para su
consecucién (Inputs)”

Se encuentra entre los principios reguladores de la
actividad presupuestaria.

Es evaluada a través del Control de eficiencia
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Inputs (Carencia de sistemas de célculo de costes)
Imposibilidad de medida, falta de homogeneidad en los
datos y posibilidad de su manipulacion.

Outputs: Dificultad para fijar y cuantificar
determinados objetivos sociales, los resultados de la
gestion publica.

Inexistencia de indicadores: instrumentos para
evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos.
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“Se identifican con aguellos indicadores de gestion
dedicados a expresar la por cociente

entre alcanzados y

consumidos, representan los instrumentos de
iInformacion mas adecuados para llevar a cabo el
control de eficiencia de la gestion publica”.
(Navarro Galera, 1998)
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la necesaria homogeneidad en la informacion, para permitir
comparaciones:

analisis intertemporal (de una misma entidad
diferentes periodos d tiempo)

analisis interentidad (distintas entidades en
mismo horizonte temporal)

A partir de datos normalizados proporcionados
por

Modelos de Calculo de Costes
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Percepcion creciente de la necesidad de dotar de racionalidad
la gestion de las universidades que permita:

Interpretar objetivamente sus decisiones

hacerlas entendibles para distintos usuarios internos y
externos
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poner a disposicion de usuarios toda la informacion
para valorar las actuaciones en la Universidad:

gestores universitarios (para conocer la eficacia, eficiencia,
y economia con la que aplican los recursos que les confian
y apoyo a toma de decisiones mas adecuada)

miembros de la comunidad universitaria -PDI, PAS y
alumnos- (para decidir si siguen apoyando 0 no unas
determinadas actuaciones politicas).

sociedad, en general (para enjuiciar el cumplimiento del
mandato que la Sociedad otorga a las Universidades).
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Tambien ha sido una preocupacion reciente

Necesidad de desarrollar Sistemas de Calculo vy
Control de Costes para:

Determinar los recursos empleados en las actividades
docentes, de investigacion y de extension universitarias

Conocer la eficacia, eficiencia y economia en la
prestacion de los servicios universitarios.
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Sin embargo, su falta de aplicacion practica

Voluntad y compromiso politico para impulsar su
Implantacion y la asuncion de los resultados y
conclusiones que se derivasen del modelo.

Consecuencia de las dificultades de integracion
técnica en los sistemas informativos operantes en las

Universidades, que dificulta la compatibilidad entre

sistemas (-captura automatica de datos y suministro
reciproco de informacion).
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(inminente publicacion)

“Modelo de Contabilidad Analitica para Universidades.
Particularizacion del Modelo CANOA para Universidades”,

que, entre otras cuestiones, incorpora la normalizacion
de Informes e Indicadores de Gestion sobre

Costes a requerir a las Universidades en plazos
previstos
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Ademas de institucionalizar la informacion (exigencia
para las universidades)

Establece un conjunto de reglas que proporciona la
estandarizacion requerida, con una doble finalidad:

Conseguir la normalizacion de la informacion que
permita la comparabilidad, entre outputs de
iInformacidn obtenidos del sistema de informacion de
cada Universidad

Efectuar los analisis que sobre la misma se estimen

oportunos por los distintos usuarios de dicha
informacion.
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Marco de colaboracion y apoyo para que las Universidades
Implantasen modelos de contabilidad analitica,

Libro Blanco de los Costes en las Universidades
(2006)

Inicio de personalizaciones del Modelo a distintas
Universidades nacionales

Elaboracion del software que desarrolla el Modulo de
Contabilidad Analitica dentro de un Sistema integrado
de Informacion
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“Ademas de potenciar la autonomia institucional,
permiten desarrollar una eficaz rendicion de cuentas en
la que recursos Yy resultados estén claramente
identificados y objetivados, al tiempo que resulte factible
conocer los diferentes comportamientos productivos de
las unidades que operan en el ambito interno de cada
Institucion” (Hernandez Armenteros, 2007).

28.09.10
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Comision Comunidades Europeas (CE)
ENTRE PRINCIPALES RETOS PARA LAS

UNIVERSIDADES

“Mejorar la informacion y gestion universitaria”

Informe sobre el “Sistema de Financiacion del Sistema
Universitario Espafnol” (2007), (Comision de Financiacion del
Consejo de Coordinacion Universitaria)

“Es conveniente corregir la situacion de carencia de
referencias de costes, dado que ello permitira impulsar
avances en clave de equidad, contribuira a mejorar la
competitividad de algunas universidades y facilitara la
deteccion de ineficiencias en el ambito de las actividades

universitarias” 28.09.10 .
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Como condicién “sine guanom” para la financiacion de las
Universidades exige, cada vez en mayor medida:

Que la gestion economica se lleve a cabo con criterios de
eficiencia, eficacia y economia

Obliga a desarrollar herramientas adecuadas para el
procesamiento 'y comunicacion de la informacion
demandada por los distintos usuarios:
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Es tan importante para el ambito de las Universidades
como para la de sus correspondientes Administraciones,
como lo demuestra la consideracibn en su marco
juridico y en su materializacion en:

Objetivos Estrategicos

Objetivos Tacticos u operativos

28.09.10
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Relevancia de la aplicacion de un Modelo
de Costes

Es tan importante para el ambito de las Universidades
como para la de sus correspondientes Administraciones,
como lo demuestra la consideracion en su marco
juridico y en su materializacion en:

= Objetivos Estratégicos

e (Objetivos Tacticos u operativos

28.09.10 .
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Impulsar objetividad/equidad en la distribucion de los recursos:

otuputs informativos e indicadores de gestion homogéneos
para elaboracion de criterios distributivos.

Incentivar la mejora continua de la eficiencia, eficacia y economia

herramienta potente y dinamica de gestion economica.

Motivar a las Universidades para la comparabilidad

para incentivar posibles mejoras.

Proporcionar medios técnicos y econdmicos para
superar tradicional técnica incrementalista
Iniciar el camino de una presupuestacion por programas

Y tomar como base el coste real de servicios
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Relevancia de la aplicacion de un Modelo
de Costes

Es tan importante para el ambito de las Universidades
como para la de sus correspondientes Administraciones,
como lo demuestra la consideracion en su marco
juridico y en su materializacion en:

e Objetivos Estratégicos

= Objetivos Tacticos u operativos

28.09.10 .
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Facilitar outputs informativos e indicadores de gestion completos —
catalogo de servicios, ingresos, elementos de costes, centros,
actividades, etc.- con homogeneidad para disefiar criterios
objetivos y equitativos.

Informar sobre margenes de servicios prestados por las
Universidades y sus grados de cobertura financiera privada y
publica para Centros y Departamentos.

Proporcionar Cuadro de Indicadores “ad hoc”.
Iniciar dinAmica de mejora en la gestion econdmica.

Involucrar a las Universidades en proceso de reflexion sobre su
mejora administrativa, adecuacion de la estructura presupuestaria,
eficiencia de los subsistemas de informacion, etc.

Proporcionar medios para facilitar outputs informativos e
Indicadores de gestion econoOmica para seguimiento de Planes

Estratégicos.
28.09.10
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Ademas de constituir la base para la implantacion de la
contabilidad de costes, aporta una herramienta valiosa

para perfeccionar el conocimiento de su realidad vy

orientar los procesos de gestion estratégica de la
UNIVERSIDAD.

La elaboracion del modelo de contabilidad analitica,
supone, ademas, la adaptacion del sistema de

Informacion  econdmico-financiera para su
adecuada implantacion
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EL MODELO DE CONTABILIDAD ANALITICA DE
LAS UNIVERSIDADES: SINTESIS

« Caracteristicas basicas
» Principales componentes

« Marco de funcionamiento
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EL MODELO DE CONTABILIDAD ANALITICA DE
LAS UNIVERSIDADES: SINTESIS

« Caracteristicas basicas

= Principales componentes

» Marco de funcionamiento
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SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION

ECONOMICA
T TTTT== - Informacion situacion
Contabilidad patrimonial, financiera y
Patrimonial resultados
Informacioén sobre el
c c Contabilidad presupuesto de gastos e
s Presupuestaria ingresos de los diferentes
S S programas realizados por
E 2 Costes Contabilidad el Ente
OO  Externos Financiera
€ e - Contabilidad Informacioén célculo de
Analitica costes, margenes y
Costes resultados

Calculados
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SISTEMA DE CAPTACION Y REPRESENTACION.
PROCESO DE AGREGACION

INPUTS OUTPUTS
(Bienes y servicios UNIVERSIDAD (Bienes y servicios

Consumidos) ofertados)

Coste de los Coste de Coste de las Coste de los
factores los centros actividades servicios
(Clasificacion (Clasificacion (Clasificacion universitarios
de costes por de costes de costes (Clasificacion
su naturaleza) por érganos) por operaciones) de costes
~— —— — por su funcion)
Coste inputs Coste centros Coste outputs

y actividades
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OUTPUTS INFORMATIVOS ORIENTADQOS
A LAS NECESIDADES DE LOS USUARIOS

—> Alta direccion \

Direccion

Informes » Funcional

— per'O(}“COS — Intermedia
. normalizados 3
@] E
8 Informes -  z ?
especificos bireccion -

—> ESPECINC — Funcional

no periédicos :
Operativa
Usuarios

Externos ]
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EL MODELO DE CONTABILIDAD ANALITICA DE
_LAS UNIVERSIDADES: CARACTERISTICAS
BASICAS, COMPONENTES Y FUNCIONAMIENTO

« Caracteristicas basicas
» Principales componentes

« Marco de funcionamiento
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PRINCIPALES COMPONENTES DEL
MODELO

« Elementos de coste
» Elementos de ingreso
» Centros de coste y responsabilidad

« Actividades/servicios
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PRINCIPALES COMPONENTES DEL
MODELO

» Elementos de coste
» Elementos de ingreso
» Centros de coste y responsabilidad

« Actividades/servicios
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ELEMENTQOS DE COSTE

Ejecucion de gastos Amortizaciones g
- Personal 8 =
- Adquisicion de bienes 7} P S ial n
y servicios 5 reV|S|qn SO(?la S_,
- Servicios exteriores P de funcionarios s
- Tributos Y s?_.)
: g'nanc'eros = Otros (absentismo, 3
- Otros costes . . .

o 7

- Gastos de otros entes % dlf de Inventarlo)

Cargas incorporables (costes) Cargas no incorporables

Modelo de Contabilidad Analitica
Reclasificaciones de costes:

Directos e Indirectos
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ELEMENTOS DE COSTE

Elementos Listado de elementos

Costes
Externos

de Coste de Costes

Costes segun su naturaleza

Calculados

Conceptos Clasificacion Economica
presupuestarios segun el Presupuestos de

Gastos de Universidades

Cuentas de Grupo 6 del P.G.C.P.
Gastos adaptado a Universidades
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PRINCIPALES COMPONENTES DEL
MODELO

« Elementos de coste
« Elementos de ingreso
» Centros de coste y responsabilidad

« Actividades/servicios
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ELEMENTQOS DE INGRESO

Ingresos por naturaleza:

- Tasas

- Precios publicos

- Transferencias corrientes
- Transferencias de capital
- Otros ingresos

INGRESOS AFECTOS INGRESOS NO AFECTOS
A LAS ACTIVIDADES A LAS ACTIVIDADES
| |
UNIVERSIDAD

ACTIVIDADES
- Docencia RESULTADO

Uil el GLOBAL
- Extension Universitaria

- Otras actividades
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CORRESPONDENCIA

ELEMENTOS DE

LISTADO DE ELEMENTOS
—p DE INGRESOS SEGUN SU
NATURALEZA

CLASIFICACION
____, ECONOMICA DE
PRESUPUESTOS DE INGRESOS

= = = = = = =
INGRESOS
= = e o = = — CONCEPTOS
PRESUPUESTARIOS
(= == = = - ————— CUENTAS DE
INGRESOS

GRUPO 7 DEL P.G.C.P.
ADAPTADO A UNIVERSIDADES
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PRINCIPALES COMPONENTES DEL
MODELO

« Elementos de coste
» Elementos de ingreso
« Centros de coste y responsabilidad

« Actividades/servicios
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CENTROS DE COSTE Y
RESPONSABILIDAD

Clasificacion de centros
por su participacion en
el proceso formativo del coste

Clasificacion de centros
por su funcion

Departamentos Centros principales

Centros ensenanza Centros auxiliares

Centros investigacion Centros dir. y admon

Servicios generales Centros anexos

Otros centros Centros mixtos

Proceso de formacion del coste de las actividades
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PRINCIPALES COMPONENTES DEL
MODELO

« Elementos de coste
» Elementos de ingreso
» Centros de coste y responsabilidad

« Actividades/servicios
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ACTIVIDADES/SERVICIOS

Clasificacion de las

Clasificacion de las actividades
actividades o por su participacion en el
por la naturaleza del servicio proceso formativo del coste

Finalistas
Docencia

Auxiliares

Investigacion Anexas

Direccion y
: Administracion
Extension
Universitaria

Organizacién
Otros servicios

Subactividad

Proceso de formacion del coste
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EL MODELO DE CONTABILIDAD ANALITICA DE
_LAS UNIVERSIDADES: CARACTERISTICAS
BASICAS, COMPONENTES Y FUNCIONAMIENTO

« Caracteristicas basicas
« Principales componentes

« Marco de funcionamiento
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Relaciones internas
Criterios de reparto e imputacion

Sistemas de gestion que proporcionan informacion al
modelo
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DE MALAGA

Relaciones internas
Criterios de reparto e imputacion

Sistemas de gestion que proporcionan informacion al
modelo
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RELACIONES INTERNAS

Entradas del sistema Salidas del sistema
Gastos y cargas ___ Coste

N incorporables de

< elementos

<DE y centros

N

— Coste de

< < Modelo de o

S Ingresos Contabilidad Analitica act|V|d_a(_jes

o) y servicios

|_

-

< Margenes

Datos —p e cobertura
Sistemas =— otros

Explotacion y
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Vienen condicionadas por la estructura logica del proceso
de formacion del coste y de margenes propio del

proceso productivo de Universidades, vinculado a cuatro
fases genéricas:

Calculo del coste de los elementos
Formacion del coste de los centros
Determinacion del coste de la actividades

Célculo de ingresos y margenes de cobertura
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RELACIONES INTERNAS

Coste de los factores
consumidos

Clasificacion de costes
por naturaleza

ELEMENTOS

Coste de funcionamiento Clasificacion organica
de los centros CENTROS de costes

Coste d li 6
e et YSRGS  cisificacion funcional
intermedias Y ANEXAS de costes

y prestacion del servicio

Clasificacion funcional
de ingresos y costes

M RSRIREe Gl MARGENES Y RESULTADOS

de los servicios

Ingresos de los servicios L _
prestados y otros ingresos INGRESOS CIaS|f|ca_C|on funcional
no relacionados con la de ingresos
actividad
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Relaciones internas
Criterios de reparto e imputacion

Sistemas de gestion que proporcionan informacion al
modelo
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Para las relaciones entre elementos de coste con centros y
actividades

Para las relaciones entre los centros de costes y repartos a
las actividades

Para las relaciones entre las actividades y su incorporacion a
los servicios
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Relaciones internas
Criterios de reparto e imputacion

Sistemas de gestion que proporcionan informacion al
modelo
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SISTEMAS DE GESTION QUE PROPORCIONAN
INFORMACION AL MODELO

Sistema Informacion Universidades

Sistema Integral Informacion Contable
- Gestionsconemica =

_q

o+
e sy
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o INTRODUCCION

. EL PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA EL CONTROL DE EFICIENCIA DE LA
GESTION PUBLICA: ESPECIAL REFERENCIA AL AMBITO UNIVERSITARIO

. EL MODELO DE CONTABILIDAD ANALITICA DEL LIBRO BLANCO DE LOS
COSTES EN LAS UNIVERSIDADES: UTILIDAD PARA EL CONTROL DE
EFICIENCIA Y LA TRANSPARENCIA

. EL MODELO DE COSTES EN LAS UNIVERSIDADES: CARACTERISTICAS
BASICAS, COMPONENTES Y FUNCIONAMIENTO

. OUTPUTS INFORMATIVOS DEL MODELOQO: INFORMES E INDICADORES
DE GESTION

28.09.10 .



' ‘ma
UNIVERSIDAD
DE MALAGA

‘i-: i . .
f’%; Universidad

de Granada

La implantacion del Modelo de
Contabilidad Analitica

Prevee una serie de estructuras que constituyen otros tantos
outputs informativos de gran utilidad para la gestion.

En el Libro Blanco se hace la propuesta de outputs

informativos (informes e indicadores) personalizados
por categoria de usuario y naturaleza de los mismos.

De acuerdo con la encuesta realizada para analizar los

requerimientos informativos de los gestores
universitarios, se propusieron:
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Usuarios internos:

Nivel 1. Organos de alta direccion (Rector, Consejo Social,
Vicerrectores, Gerente, Vicegerente, ...)

Nivel 2. Organos de gestion funcional intermedia (Decanos y
Directores de Centro, Directores de Departamento, Jefes de Servicio,...)

Nivel 3. Organos de gestion funcional operativa (Responsables de
gestion del gasto, responsables economicos de servicios administrativos,...)

Usuarios externos:

Nivel 4. Usuarios extenos a la Universidad (Administracién Publica,
empresas privadas, ...)
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De acuerdo con las propuestas contenidas en el Libro
Blanco cabe delimitar los siguientes grandes grupos
de outputs informativos:

INFORMES DE ELEMENTOS DE COSTE

INFORMES DE ELEMENTOS DE INGRESO

INFORMES DE CENTROS DE COSTE

INFORMES DE COSTE DE ACTIVIDADES Y SERVICIOS
INFORMES DE MARGENES DE COBERTURA

INFORMES DE CRITERIOS DE REPARTO E IMPUTACION
INFORMES DE CONCILIACION
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Los indicadores permiten la comparacion entre las
distintas actividades, centros y servicios con otros de
similares caracteristicas, o con ellos mismos a lo largo
del tiempo.

En el disefio de los cuadros de indicadores se atiende a
los diferentes items de informacion obtenidos del
modelo de Contabilidad analitica, de manera que los
Indicadores faciliten un punto de referencia para la
mejora de la gestion a los diferentes usuarios y les
permita identificar puntos fuertes y deébiles de Ia
actividad, completando la informacion financiera que
manejan.
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INDICADORES DE INPUTS, OUTPUTS Y OUTCOMES

INDICADORES PRESUPUESTARIOS Y CONTABLE, DE ORGANIZACION,
SOCIALES, DE ENTORNO Y DE IMPACTO

INDICADORES DE ECONOMIA, EFICIENCIA Y EFICACIA
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FUNCIONES UNIVERSITARIAS
ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS
PRODUCTOS UNIVERSITARIOS —OUPUTS-
RECURSOS UNIVERSITARIOS —INPUTS-

28.09.10
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FUNCIONES UNIVERSITARIAS
ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS
PRODUCTOS UNIVERSITARIOS —OUPUTS-
RECURSOS UNIVERSITARIOS —INPUTS-
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FUNCIONES UNIVERSITARIAS:

Enseianza Superior

Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion

Extension Cultural-Universitaria

28.09.10 E
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FUNCIONES UNIVERSITARIAS
ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS
PRODUCTOS UNIVERSITARIOS —OUPUTS-
RECURSOS UNIVERSITARIOS —INPUTS-

28.09.10
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ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS

Ensenanza Superior
Ensefanza de Grado y Postgrado
Formacion Continua

Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
Investigacion Basica y Aplicada
Innovacion Tecnoldgica
Fomento de la Investigacion Cientifica

Extension Cultural-Universitaria
Deportivas
Culturales
Sociales
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FUNCIONES UNIVERSITARIAS
ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS
PRODUCTOS UNIVERSITARIOS —OUPUTS-
RECURSOS UNIVERSITARIOS —INPUTS-
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PRODUCTOS UNIVERSITARIOS —OUPUTS-

Ensefnanza Superior
Grados y Postgrado: Master: D.P./Doctorado,/Profesional, etc
Acreditacion Formativa

Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

Proyecto, Contrato, Convenio, Patentes

Extension Cultural-Universitaria

Competiciones Deportivas, Musica y teatro, Exposiciones,
Publicaciones, Formacion Extracurricular, Residencias

28.09.10
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FUNCIONES UNIVERSITARIAS
ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS
PRODUCTOS UNIVERSITARIOS —OUPUTS-
RECURSOS UNIVERSITARIOS —INPUTS-
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RECURSOS UNIVERSITARIOS —INPUTS-

Recursos Humanos: Personal Docente e Investigador /
Personal de Administracion y Servicios.

Recursos Materiales: Fungibles / Inventariables.

Recursos Financieros: Propios / Ajenos.
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Indicadores de la funcion Ensenanza
Superior

» Se materializan a traves de un conjunto de actividades:
« Grado
« Postgrado
» Formaciéon Continta

« Se concretan en los servicios —outputs- de ensefianza:

» Grados Oficiales (Titulaciones de Grado)
» Postgrado (Master: D.P./Doctorado,/Profesional, etc)
« Acreditacion Formativa

Subsistemas Académico, Econdomico-
patrimonial, Presupuestario y de Costes

28.09.10 .
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Indicadores de la funcion Investigacion
Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e

Innovacion
« Se materializan a través de un conjunto actividades:
» Investigacion Basica
» Investigacion Aplicada
= Innovacion Tecnoldgica
« Fomento de la Investigacion Cientifica Grado

« Se concretan en outputs tales como
« Proyectos
- Contratos
- Convenios, etc.,

Subsistemas de Investigacion, Econdmico-
patrimonial, Presupuestario y de Costes

-
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Indicadores de la funcion

Extension Cultural-Universitaria
» Se materializan a traves de un conjunto actividades:
« Deportivas
« Culturales
« Sociales

« Se concretan en servicios —outputs- tales como
« Competiciones Deportivas
Musica y teatro
Exposiciones
Publicaciones
Formacion Extracurricular
Residencias, etc.,
Subsistemas Extension Universitaria,
Econdmico-patrimonial, Presupuestario y de
Costes 280010 [
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Indicadores de Recursos Universitarios

« Se concretan en:

— Recursos Humanos:
« Personal Docente e Investigador
« Personal de Administracion y Servicios
— Recursos Materiales:
« Fungibles
« Inventariables
— Recursos Financieros:
» Propios
- Ajenos
Subsistemas de RRHH, Gestion de Inventarios;
Contratacion y compras, Econdmico-
patrimonial, Presupuestario y de Costes. =
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La aplicacion informatica

Se ha concebido de forma que el Subsistema de Costes sea:
- Herramienta para la gestion

= Centro colector donde confluyan los datos de cualquier otro
subsistema, ya sea:
— como aporte de informacion para el proceso de calculo de los costes
— 0, como soporte, organizador y sistematizador de datos o indicadores
de gestion

Primer paso en el camino hacia los sistemas integrados de
iInformacion, a modo de ERP

y para la homogeneidad para la comparabilidad
Intertemporal e interentidad

28.09.10 .
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Para realizar los procesos de calculo de costes el modulo
necesitara:

Nutrirse de la informacion que le suministre
directamente el resto de modulos de UNIVERSITAS XXI

Dispondra de las funcionalidades para importar datos
de otros sistemas externos de los cuales necesite
informacion para el calculo de costes.

Tras la carga inicial de datos, la carga periddica de los
mismos sera automatica en casl un 90 o0 95 %.

Procesos de carga casi automatizados.
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" JORNADAS DE AUDITORIA Y CONTROL EN LAS

UNIVERSIDADES 2010
Granada, 23 y 24 Septiembre de 2010

LOS MODELQS D
CONTABILIDAD AINAUT ICA
PARA EL CONTROL DE
EFICIENCIA Y LA MEJORA DE LA
TRANSPARENCIA

DANIEL CARRASCO DIAZ

REHDICIﬁN DE MARTA JESUS MORALES CAPARROS
CUENTAS DANIEL SANCHEZ TOLEDANO
L]

UNIVERSIDAD DE MALAGA
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