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POR QUE RENDIR CUENTAS ?

» Autonomia. 2015
» Union Europea: principio basico
» Buen gobierno

» Marco adecuado para definir relaciones con
sus colectivos, el Estado y la sociedad,
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¢, OUE VAMOS A ENTENDER POR RENDIR
CUENTAS

Responder del desempeno ante las expectativas de las partes
Interesadas. Alnoor Ibrahim (2007)

Lograr gue sean responsables los que tienen poder y crear un
canal de la gente sobre temas gue repercuten en sus propias
vidas. Simon Zadek (2005)

el derecho _a recibir_informacion y la obligacion
correspondiente de divulgar todos los datos
necesarios.

derecho _de recibir una explicacion y el deber
€5 correspondiente de justificar el ejercicio de

- poder
s
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2 OUE CONDICIONES SON DESEABLES
PARA RENDIR CUENTAS?

PLANIFICACION ESTRATEGICA

SISTEMA DE INFORMACION CONTRASTABLE

= CONTABILIDAD DE COSTES
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A QUIEN VAMOS A RENDIR CUENTAS?

A LA PROPIA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

A LA SOCIEDAD (Consejo Social)

A LA ADMINISTRACION

Empresas

Trabajadores
(PAS, PDI)

Administracion
Publica

Proveedores
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¢/.DE OUE VAMOS A RENDIR CUENTAS(1)?

Lo estrictamente obligatorio

rendir cuentas de su actividad ante el o6rgano de
fiscalizacion de cuentas de la Comunidad Autonoma

Previo, el Consejo Social ha de aprobar las cuentas
anuales
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¢.DE QUE VAMOS A RENDIR CUENTAS(2)?

Lo actualmente conveniente

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL como “compromiso
etico en el desempeno de sus responsabilidades”

Contempla el impacto de la accion en una triple
dimensidon: economica, social y medioambiental

y tiene como principales objetivos:
e La consecucion del desarrollo sostenible

» La satisfaccion de las necesidades y la generacion
de valor para todos los grupos de interés en el largo
= P plazo
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¢ QUE IMPLICA ESTE CONCEPTO?

e Compromiso con laidea de organizaciéon

e La formalizacidén de politicas y sistemas de gestion

* Vision de la organizacion

e El compromiso de la organizacion

e L a capacidad de |la organizacidon para satisfacer de
forma equilibrada el conjunto de diferentes
expectativas que mantienen sus Grupos de Interés.

e Transparencia informativa

e La verificacion externa.
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¢, QUE LLEVA IMPLICITO? (1)

Inversiones

Codigos de conducta éticas
Desarrollo Social Informes de gestion
Sostenible medioambiental
Codigos de —
gobierno ~P- | RESPONSABILIDAD Auditorias o

sostenibilidad

UNIVERSITARIA

Elaboracién de \ Normas de
memorias de ,; ! comportamiento ético

Etiquetas de reconocimiento
social o medioambiental
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¢ QUE LLEVA IMPLICITO? (2)

Proteccion al Respeto a los
usuario derechos
humanos

Transparencia Igualdad de

oportunidades

Accion Social

Respeto a la
-> diversidad

Compra responsable Impacto en el Medio

Ambiente

Salud y seguridad laboral
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;EN OUE SE DEBE TRADUCIR ESTO?:

Sobre la naturaleza de la Universidad
> Excelencia educativa
> Excelencia docente
> Excelencia investigadora

> Cumplir con las expectativas (calidad, pertinencia,
empleabilidad, etc).

 Sobre la gestion organizacional
> Gobierno corporativo (ética, transparencia, politicas)
> Buenas practicas laborales (trabajadores, profesores)
> Relaciones con proveedores.
> Gestion ambiental (reciclaje, eco-eficiencia, etc).

UNIVERSITARIA

 Sobre la gestion social y ambiental (externa).

= > Beneficios estudiantiles

| > Promocion de valores (solidaridad/voluntariado, ecologia,
y | diversidad, etc)

Y- | > Compromiso proactivo con la comunidad local

SOCIAL
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Un posible modelo de rendicion de
cuentas . irurre. Presidente Consejo Social de U.P.N)

Fase primera. ldentificacion de los Grupos de Interés, y
definicion de los intereses especificos de cada uno de ellos.

Segunda fase. Definicion de los indicadores que respondan de
la manera mas rigurosa y comprensible a los intereses de
cada uno de estos grupos.

Tercera fase. Definicibn de un ciclo anual de rendicidn de
cuentas.

Cuarta fase. Determinacion de algunos principios generales
sobre la rendicion de cuentas.
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Grupos
de
Interés

LA ADMINISTRACION

Los Parlamentos, Gobiernos Autondémicos y Gobiernos Locales
El Tribunal de Cuentas,

Las Agencias evaluadoras de la calidad

LA SOCIEDAD

Los socios academicos y/o empresariales, en el ambito
internacional y nacional.

Los socios industriales (proveedores y compradores),

Las entidades docentes o investigadoras asociadas,

Los financiadores de actividades especificas, y los donantes y
mecenas.

Las Asociaciones Empresariales, Colegios Profesionales vy
Sindicatos

la sociedad en general

LA PROPIA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Los graduados.

Los actuales estudiantes.

_ El profesorado

Los trabajadores.
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INDICADORES (La propuesta de la CCS)

A\

Y V V V V VYV VY

PERFIL ACADEMICO E INVESTIGADOR Y
POSICIONAMIENTO

SOSTENIBILIDAD DE LA UNIVERSIDAD

EXPERIENCIA DEL PROCESO DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE

INSERCION LABORAL DE EGRESADOS
INVESTIGACION

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA
INMUEBLES E INFRAESTRUCTURAS
RECURSOS HUMANOS

GOBIERNO, LIDERAZGO Y PROYECTOS .
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PERFIL
ACADEMICO E
INVESTIGADOR Y
POSICIONAMIENTO

UNIVERSITARIA

" entornO
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a socl

Indicador

Definiciéon/mediciéon

Actividad Productiva

Estructura de los ingresos:
-Ensefianza
-Investigacion
-Transferencia
-Por profesor

Capacidad productiva

Estructura general del PDI por categorias.
Superficie construida segun finalidad de uso.

Oferta universitaria:
Perfil de los estudios que
imparte la universidad

Distribucion interna de la oferta de titulaciones
(grado, posgrado y doctorados; titulos propios
y otros estudios, presenciales y no presenciales).
Numero total de plazas de 1° curso por rama
respecto al total de plazas.

Demanda universitaria.

Estudiantes:

caracteristicas y

diversidad

Composicion de la demanda de estudios
oficiales y propios de grado, posgrado,
doctorado y formacion
continua, por &reas de conocimiento Yy
titulaciones:
- Matricula de 1° curso. - Total matricula.
- Solicitud de ingreso en primera opcion.
- Procedencia geografica de estudiantes.
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)
SOSTENIBILIDAD

DE LA
UNIVERSIDAD

Indicador Definicion/medicion
Ingresos: crecimiento, | Estados de ingresos de presupuestos liquidados.
diversificacion y | Estructuray procedencia de los recursos presupuestarios.

permanencia temporal

Resultado del ejercicio:
-Andlisis del remanente:
a) Remanente presupuestario: del presupuesto corriente
y de los anteriores, por tipos de operaciones y, en su
caso, descripcién de financiacion afectada.
b) De operaciones no presupuestarias.

Evolucion del resultado y
saldo presupuestario

-Analisis de deslizamientos presupuestarios. Andlisis del
remanente del ejercicio anterior:
-Remanente presupuestario:
a) del “presupuesto corriente, por tipos de operaciones, y
descripcion de financiacion afectada;
b) de presupuestos cerrados.
-De operaciones no presupuestarias:
acreedores.

deudores vy

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Ratios econémicos y
financieros

ROA Resultados respecto a activos.

EQUIPO

GOBIERNO) 5
ADMINIST
RACION |

Gasto en infraestructuras
respecto a necesidades
establecidas

Inversion total en edificios mas mantenimiento como
porcentaje del valor de los activos.
Demanda académica media.

\l %

" entornO
SOCIAL

Demanda de estudiantes:
logros y satisfaccion

Créditos matriculados.

Creéditos aprobados sobre matriculados.
Tasas de graduados.

Tasas de abandono.

Indice de satisfaccion estudiantil.
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1)
EXPERIENCIA

DEL PROCESO
DE ENSENANZA.-
APRENDIZAJE

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

EQUIPO

GOBIERNO
ADMINIST
RACION
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" entornO

a SOCIAL

I11) EXPERIENCIA DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Indicador

Definicion/medicion

Resultados de evaluaciones
externas e internas

Ultimas evaluaciones de agencias publicas: ANECA y autondmica.
Informes del sistema interno de garantia de la calidad.

NuUmero de estudiantes
comparado con objetivos

Numero de matriculados vs. objetivos de matricula.
Evolucion del nimero de estudiantes matriculados y de nuevo ingreso.

Acceso de estudiantes de nuevo
ingreso

Numero de estudiantes de nuevo ingreso en 12 opcién.
NUmero de peticiones de matriculacion.
Nivel de notas de corte por carrera.

Progreso de los estudiantes

Numero de abandonos por afio y carrera. Duracion media de los estudios
respecto a la duracion tedrica.

Tasa de éxito de los estudiantes

N° de graduados por ramas y titulaciones.

Tasa de éxito por ramas y titulaciones.

Tasas de rendimientos por ramas Yy titulaciones. Analisis desagregado de
resultados académicos en asignaturas de titulaciones con alto nivel de
abandono y/o alta duracion media: porcentaje de aprobados sobre
matriculados y calificacion media.

Idiomas, movilidad, y servicios
adicionales

Requerimientos de idiomas en planes de estudio y nivel de idiomas del
profesorado.

Movilidad de estudiantes y profesores y participacion relativa de la
Universidad en programas de intercambio.

Estudios en modalidad de ensefianza no presencial y apoyo virtual a la
ensefianza presencial.

Servicios adicionales al estudiante: datos de alojamiento, deporte,
actividades de extensidn universitaria, etc.

Indicadores financieros y de
personal por estudiante

Gasto corriente por estudiante.

Gasto de personal por estudiante.
Alumnos matriculados por profesor ETC.
Alumnos matriculados por PAS.
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V)
INSERCION
LABORAL DE
EGRESADOS

UNIVERSITARIA
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Indicador

Definicién/mediciéon

Insercion laboral de los
egresados

Encuestas propias y nacionales.
Observatorio de empleo universitario
(necesidad de homogeneizar estandares).

Practicas en empresas e
instituciones

Estudiantes en préacticas por ramas Y titulacion.
Duracion vy titularidad de las organizaciones que
ofrecen practicas. Organizaciones que ofrecen
practicas por sector productivo.

Servicios universitarios de
orientacion e inserciéon
laboral

Personal adscrito a estos servicios.

N° y tipo de actividades de orientacion para el
empleo y el autoempleo N° de consultas tramitadas.
N° de inserciones laborales.

Valoracion de la pertinencia
social de las ensefianzas y
su orientacion a la
empleabilidad

Datos del sistema de acreditacion de las ensefianzas
(ANECA)

Seguimiento laboral de los
doctores

Encuestas propias y nacionales. Observatorios de
empleo universitario
(necesidad de homogeneizar estandares).
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V)
INVESTIGACION

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

EQUIPO

GOBIERNO
ADMINIST
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Indicador

Definicion/medicion

Resultados de
investigacion

Produccion cientifica: publicaciones.
Investigacion aplicada:
-Procedencia geogréfica.
-Dimension de la empresa.
-Actividad productiva.

Ingresos por
investigacion

Ingresos por I+D+i: bésica, aplicada y explotacion de patentes.
Distribucién porcentual de ingresos entre fondos publicos y privados.
Volumen y porcentaje de captacion de recursos por ramas del
conocimiento y departamentos.

Gastos de
investigacion

Estructura del gasto en investigacion basica y aplicada.

Personal
investigador

Tasa de participacion en proyectos.

Proporcion de sexenios posibles respecto a afio de funcionario.
Produccion en actividades de transferencia.

Publicaciones.

Tasa de éxito de
los proyectos
presentados

Porcentaje de éxito en las distintas convocatorias europeas, nacionales y
autondmicas.

Estudiantes de
Doctorado:
namero y
graduacion

Numero de estudiantes de doctorado totales y por area de conocimiento.
Numero de tesis doctorales leidas totales y por area de conocimiento.
Numero y porcentaje de doctorandos que alcanzan el grado de doctor.
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Vi)
TRANSFERENCIA
DE
CONOCIMIENTO

UNIVERSITARIA

S

" entornO

a SOCIAL

Indicador

Definicién/medicion

Volumen de ingresos
por investigacion aplicada

Derechos reconocidos correspondientes a 1+D
aplicada: total, porcentaje del ingreso total y
evolucion.

Dedicacién a actividades de
transferencia e innovacion.

Proporcion de tiempo académico destinado a
actividades de transferencia (a establecer por la
contabilidad de costes).

Participacion privada en la
financiacion de la 1+D+i

Ingresos financiados por entidades privadas,
nacionales y extranjeras, para la investigacion,
como % sobre el total.

Explotacion de la propiedad
intelectual

Spin-offs: antigiiedad media, indice de fracaso y
porcentaje de propuestas y proyectos presentados
en relacion a empresas creadas.

Licencias y patentes.

Participacion en organizaciones promotoras de
[+D+i .

Actividad de extension
universitaria, promocion
cultural y desarrollo local.

Actividades de extension universitaria.
Acciones de promocién cultural.
Proyectos de desarrollo local.
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VII)
SITUACION
ECONOMICO-
FINANCIERA

UNIVERSITARIA

" ENTORNO
SOCIAL

Indicador

Definicién/mediciéon

Estructura presupuestaria

Ingresos y gastos.

Analisis de la ejecucion
presupuestaria

Desviaciones del presupuesto: -
Modificaciones presupuestarias. -
Desviaciones de la ejecucion del presupuesto.
-Flujos de tesoreria. -Modificaciones y
desviaciones en la ejecucion de contratos.

Superavit o déficit
acumulado en los tres ultimos
anos

Ahorro bruto y tasa de ahorro.

Excesos de Caja generados en
el altimo ejercicio

Saldo presupuestario del ejercicio.

Fortaleza financiera

Indicadores de cobertura financiera de las
actividades productivas.

Liquidez

Grado de acoplamiento de los cobros y pagos.

Préstamos recibidos

Carga financiera y gastos financieros.

Gastos de personal

Evolucion de las partidas del capitulo 1 en los
ultimos ejercicios.
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VIII)
INMUEBLES E
INFRAESTRUCTURAS

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

EQUIPO

GOBIERNO
ADMINIST
RACION
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" entornO

SOCIAL

Indicador

Definicion/medicion

Superficie onstruida y
finalidad

Edificios e instalaciones por usos.
Distribucion de espacios universitarios y n° de puestos.
Plazas en colegios mayores y residencias universitarias.

Condiciones de
mantenimiento y
Adecuacion funcional
de los inmuebles

Porcentaje de infraestructuras en condiciones de
mantenimiento especial y adecuacion funcional.

Coste total en
inversiones de
mantenimiento y
conservacion

Porcentaje sobre el activo inmovilizado.

Utilizacién de espacios

Puestos en aulas.

(m2 por Puestos en laboratorios.

estudiante y por Puestos de biblioteca.

profesor) Puestos informaticos.

Infraestructuras Ingresos obtenidos por m2 de ocupacion.

disponibles para
investigacion

Ingresos obtenidos por el total del
equipamiento cientifico.

Tecnologias y sistemas
de
informacion

Dotacidn y reposicién de material informatico.
Conectividad a Internet.

Uso intensivo de las TICs en ensefianza, investigacion
y gestion.

Fondos y condiciones de
las bibliotecas

Fondos, puestos, inversion, ratios de uso,
etc...
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1X)
RECURSOS
HUMANOS

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

EQUIPO

GOBIERNO
ADMINIST
B RACION

" ENTORNO
SOCIAL

Indicador

Definicion/medicion

Estructura de los
recursos humanos

Estructura general de la plantilla por categorias: PDI funcionario, PDI
contratado, PAS funcionario y PAS
contratado.

Perfil de los recursos
humanos

Distribucidn de las diversas categorias de
la plantilla por sexo, edad, grado de
cualificacion profesional, procedencia
geografica y otros datos relevantes.

Coste de personal en
proporcion a los
costes totales

Porcentaje del capitulo 1 respecto a gastos
totales.
Retribucién media de PDI y PAS.

Ratios generales de
personal

Ratio de PAS sobre PDI. Ratio PDI/estudiantes.
Porcentaje de PDI doctor sobre total PDI.
Distribucidn de los tipos de personal por
funciones: docencia, investigacion, servicios.

Ratios de actividad
docente e investigadora

Relacion entre capacidad y actividad docentes por ramas y departamentos.
Relacion entre capacidad y actividad
investigadoras por ramas y departamentos.

Evaluacion de la
capacidad y dedicacion
docentes de la Universidad

Distribucién de la necesidad docente derivada de la oferta de titulaciones:
grado, master y doctorado. Demanda efectiva asociada a la
matriculacion: grado, master y doctorado.

Dedicacion del PDI funcionario y del PDI

laboral en departamentos asociados a

titulaciones de alta demanda y de baja demanda.
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GOBIERNO,
LIDERAZGO'Y
PROYECTOS

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

EQUIPO

GOBIERNO) 5
ADMINIST
RACION
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Indicador

Definicion/medicion

Estructura organizativa de
gobierno, direccion y gestion

N° de personas que realizan las funciones institucionales.
Diferentes miembros de la comunidad universitaria que
la integran.

Auditorias externas

Opinidn y recomendaciones emitidas en informes de
auditoria y retroalimentacion.

Capacidad de liderazgo y
formacion de la alta
direccion

Establecimiento de un sistema de evaluacién con
indicadores asociados a la medicién del ejercicio del
liderazgo en la institucion y en sus unidades docentes,
investigadoras y de gestion.

Estrategias, programas y
planes de mejora
implantados

Informes de seguimiento del plan estratégico
institucional. Grado de cumplimiento de los objetivos
establecidos en los contratos-programa. Cuantia, objeto
y resultados de los proyectos ejecutados con cargo a la
financiacion para acciones de calidad.

Evaluacion de los procesos
de toma de decisiones

NUmero de instancias que intervienen y periodo medio
en la toma de decisiones sobre un elenco de actuaciones
estandarizadas. Reuniones de los 6rganos de gobierno:
numero, duracion media y volumen de acuerdos.

Coherencia del sistema de
planificacion implantado

Grado de alineamiento entre los planes de las unidades
(centros, departamentos y servicios) y el plan estratégico
institucional.

Sistema de comunicacién
interna

Establecimiento de un sistema de evaluacién con
indicadores asociados a la medicion de la disponibilidad
y fluidez de la comunicacion vertical y horizontal en la
organizacion.
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CICLO ANUAL OPERATIVO (La
concrecion de la Universidad de Cadiz)

PARALELISMO ENTRE:

INFORMACION REQUERIDA -------- MEMORIA DEL CURSO

COMPROMISOS A DESARROLLAR ------ CONTRATO-PROGRAMA

B8 ACCIONES DESARRROLLADAS ----- PLAN ANUAL DE ACTUACION
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La informacion requerida

COMPROMISO SOCIAL

FORMACION INVESTIGACION

INTERNACIONALIZACION

COMPROMISO

COMPROMISO
CULTURAL

COMPROMISO
SOLIDARIO

AMBIENTAL

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

COMPROMISO CON EL
TERRITORIO

COMUNICACION Y

RENDICION DE CUENTAS

Carlos Gentil Gon
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COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

EQUIPO
GOBIERNG)

ENTORNO
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Carlos Gentil Gonzélez. 2010 Pagina 27



CONTENIDOS

|. Presentacién

2. Organizacicn y Recursos
3. Formacidn
4. Investigacion, Transferencia del Conodmiento e Innowacion
5. Compromiso Cultural

6. Compromiso Social

7. Compromiso con el Territorio

8. Intermadionalizacion y Cooperacicn
9. Compromiso con la Mejora
1 0. Compromisc Ambiental
| 1. Comunidad Universitaria
12. Comunicaddn y Rendicddn de Cuentas
(01711121 11¢[1 1.Presentacién | 3
. Organizacién y Recursos | 7
.Formacién | 23
. Investigacion, Transferencia del Conocimiento
e Innovacién | 43
. Compromiso Cultural | 55
. Compromiso Social | 65
. Compromiso con el Territorio | 73
. Internacionalizacién y Cooperacién | 85
9. Compromiso con la Mejora | 95
10. Compromiso Ambiental | 109
11. Comunidad Universitaria | 117
12. Comunicacién y Rendicién de Cuentas | 129
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ANEXO0
Oferta de Estudios Oficiales | 139



LOS COMPROMISOS RECLAMADOS

Aproximacion a optimos estructurales de formacion

 Adecuacion a estructuras de Formacion para
implantacion Sist. Innov® Docente (2% F.O.)

e Adecuacion a niveles de equilibrio Ingresos-
Gastos (2% F.O.)

Resultados de Formacion (10% F.O.)

Resultados de Investigacion (10% F.O.)

9 Resultados de Innovacion (10% F.O.)
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Formacion

» Participacion en actividades de innovacion docente

» Asignaturas en campus virtual: numero y actividad

» Participacion del profesorado en actividades de
formacion docente

 Resultados de encuestas de satisfaccion de alumnos
con la docencia

 Tasa de presentados

» Tasa de éxito

e Duracion media del proceso formativo (Tasa de
eficiencia)
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Investigacion
« Sexenios de investigacion alcanzados sobre posibles.
» Tesis Doctorales en los dos ultimos afios. Con mencion
europea valor doble.
e Becas investigacion: PAI, PN, Ramon y Cajal, J. Cierva,
AECI
 Premios de investigacion recibidos
» Conferencias impartidas por invitacion
e EXposiciones artisticas y libros singulares
e Puntuacion Grupos de Investigacion PAIDI
» Fondos de investigacion, convocatorias europeas
 Fondos de investigacion, convocatorias nacionales
* Nuevas patentes en los dos ultimos afos y patentes
anteriores en explotacion
Ingresos por contratos y convenios
Creacion de empresas basadas en el conocimiento en dos
ultimos afos
Mujeres catedraticas por departamento
Mujeres investigadoras principales de grupos PAIDI y
responsables de proyectos de [+D y de contratos OTRI
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Innovacion

e Alumnos que hacen uso del Campus Virtual

* Profesores que hacen uso del Campus Virtual

* Proyectos de Cooperacion Internacional c/financiacion
externa a la UCA

 Movilidad Internacional de profesores salientes

 Numero de profesores participantes en contratos OTRI

e Participacion de profesores en Consejos

Administracion

Presencia de la mujer en equipos directivos de

Centros-Departamentos
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AMBITOS Y PLANES PROPUESTOS

FORMACION

INVESTIGACION

COMPROMISOS CON EL ENTORNO:
TERRITORIO
CULTURAL
AMBIENTAL

COMPROMISOS CON LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

INTERNACIONALIZACION

NECESIDADES ORGANIZATIVAS (planes de
plantilla, formacion y desarrollo, nuevas aplicaciones
para gestion, Implantacion de la gestion por procesos,
Mejora de instalaciones y equipamiento,...
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COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

GOBIERNOREE

I
I
|
|

ENTORNO
SOCIAL

ADMINIST
RACION

1.10.- FORMACION. Atencion,
Seguimiento y Mejora Docente

1 IMPLANTACION DE TiTULOS Y ATENCION Y DESARROLLO DE LOS SISTEMAS DE GARANTIA

INTERNA DE CALIDAD DE LAS TITULACIONES

2 INNOVACION DOCENTE, PIUCA

3 ATENCION A LAS ACTIVIDADES DOCENTES

5 MEJORA DOCENTE DE CENTROS Y DEPARTAMENTOS

1.20.- FORMACION. Formacién
Integral.

1 PRACTICAS EXTERNAS Y ORIENTACION E INSERCION LABORAL

2 ORIENTACION Y ATENCION PSICOPEDAGOGICA

3 FOMENTO DEL PLURILINGUISMO

4 ACTIVIDADES DEPORTIVAS

1.30.- FORMACION. Mejora de
bibliotecas y de espacios para
facilitar el aprendizaje

1 MEJORA DE BIBLIOTECAS

2 ADAPTACION DE ESPACIOS DE APRENDIZAJE

1.40.- FORMACION. Recursos
tecnoldgicos para docencia

1 EQUIPAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE AUDIOVISUALES PARA AULAS

2 EQUIPAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE AULAS DE INFORMATICA Y EQUIPOS DE LIBRE
ACCESO

3 ATENCION A NECESIDADES DE SOFTWARE PARA DOCENCIA

4 MANTENIMIENTO Y MEJORA DEL CAMPUS VIRTUAL UCA

5 EQUIPAMIENTOS PARA TELEDOCENCIA Y SU MANTENIMIENTO

1.50.- FORMACION. Adecuacion
de aulas, laboratorios y talleres
para el Espacio Europeo de
Educacién Superior

1 EQUIPAMIENTO DOCENTE DE TALLERES Y LABORATORIOS (ELA)

2 PROGRAMA GENERAL DE ADAPTACION DE AULAS, LABORATORIOS Y TALLERES

3 PROGRAMA ESPECIFICO PARA LA FACULTAD DE MEDICINA

4 ATENCION A NECESIDADES DE TITULACIONES (Memorias)

1.60.- FORMACION. Otras
acciones en formacion

1 ACCION DE ATENCION ESPECIAL A MASTERES Y DOCTORADO

2 PRUEBAS DE ACCESO A LA UCA
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1.20.-

FORMACION.

Formacion
Integral.

ENTORNO L
SOCIAL

ADMINIST
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1 PRACTICAS
EXTERNAS Y
ORIENTACION E
INSERCION LABORAL

* Programas de Practicas Externas Obligatorias en Instituciones y Empresas (398.033 €)

* Programas Concertados con la Consejeria de Empleo y Planes de Apoyo de la Consejeria de Innovacion,
Ciencia y Empresa, con los que se financia la actividad de la Direccion General de Empleo. La dotacion
transferida para estos fines ascendié en 2009 a 2.200.000 €.

* Se contemplan 46.000 € como dotacion extraordinaria UCA de refuerzo de Planes de Actuacion.

* Dotar de una estructura basica de funcionamiento a la Unidad, y establecer sus mecanismos de conexion entre
el Servicio de Orientacién y Atencion Psicopedagdgica y los programas de orientacion de los Centros y sus
responsables.

ik SN TACION Y * Se financia con una dotacion extraordinaria de 80.000 €.
ATENCION o . . .
- « Se dota con fondos de presupuesto ordinario de funcionamiento, para gastos corrientes, en 2010 con 21.793 €.
PSICOPEDAGOGICA = . : - .
Entre sus cometidos: ¢ Establecer mecanismos de apoyo psicopedagdgico a los estudiantes
« Poner en marcha el sistema de permanencia con los mecanismos de apoyo previstos
« Acciones de apoyo para facilitar el aprendizaje
e Apoyo a la acreditacion de niveles de idiomas para alumnos UCA. Contrato Programa UCA-CICE, en
coordinacion con los Centros. Se financia con una dotacion extraordinaria de 80.000 €.
e La gestion del Centro Superior de Lenguas Modernas, que desarrolla un programa de actuaciones en este
3 FOMENTO DEL ambito, se gestiona por FUECA sobre bases de autofinanciacion.
PLURILINGUISMO * Queda por definir el Plan Integral de Acciones para el Fomento del Plurilingtiismo en la UCA
* Avance en la actualizacion y dotacion de aulas de Idiomas. Dotada con financiacién extraordinaria de 110.000 €.
Desarrollo del Programa compuesto por actividades propias, actividades concertadas, competiciones internas
(UCA Juego Limpio), competicion externa, y programas de conferencias y seminarios de formacion sobre
deportes.
* Actividades en Convenio ( JA 5.000 €, UCA 5.000 €, Usuarios 80.000 €)
* Mantenimiento y Material de Reposicion (125.605 €)
* Becas y Ayudas (15.000 Externa + 71.250 UCA)
gégg:;/T'?\fADSES « Programa de Actividades Deportivas UCA (140,000 € Usuarios + 94.430 € UCA)

 Campafia UCA Juego Limpio (3.000 €)

* Gastos de Oficina y de Oficina Virtual (19.000 €)

» Competiciones Autonodmicas (18.000 € JA, 6.000 € UCA)

» Competiciones Nacionales (18.000 externa CSD + 9.000 UCA)

» Competiciones Propias (12.000 JA, 3-000 Participantes + 7.000 UCA)
* Cursos (2.000 UCA)
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EQUIPO' i

GOBIERND

A PRINCIPALES ACCIONES Objetivos Lineas Procedi
é)hkA)JBeltT\gi ES#QEIEE) PROGRAMA Compromisos PEUCA mientos
CP UCA-CICE SGIC
316
317
A * Programas de Practicas Externas Obligatorias en Instituciones y Empresas (398.033 € ) ¢ 8.25
1 PRACTICAS o -
Programas Concertados con la Consejeria de Empleo y Planes de Apoyo de la Consejeria de 8.2.7
EXTERNAS Y . - ) : . o PC06
< Innovacion, Ciencia y Empresa, con los que se financia la actividad de la Direccion General de 13 8.2.6
ORIENTACION E . . ) ., pCo7
INSERCION LABORAL Empleo. La dotacion transfendz?\’ para esto§ fmes ascendio en 2009 a 2.200.000 € * Se 8.2.7
contemplan 46.000 € como dotacion extraordinaria UCA de refuerzo de Planes de Actuacion. 8.2.8
8.2.9
9.1.9
« Dotar de una estructura bésica de funcionamiento a la Unidad, y establecer sus mecanismos de
conexion entre el Servicio de Orientacion y Atencion Psicopedagdgica y los programas de
2 ORIENTACION Y orientacion de los Centros y sus responsables. ¢ Se financia con una dotacién extraordinaria de
ATENCION 80.000 €. * Se dota con fondos de presupuesto ordinario de funcionamiento, para gastos 314 PE02
PSICOPEDAGOGICA corrientes, en 2010 con 21.793 €. Entre sus cometidos: ¢ Establecer mecanismos de apoyo
psicopedagdgico a los estudiantes  Poner en marcha el sistema de permanencia con los
; mecanismos de apoyo previstos ¢ Acciones de apoyo para facilitar el aprendizaje
1.20.- FORMACION.
Formacion Integral. * Apoyo a la acreditacion de niveles de idiomas para alumnos UCA. Contrato Programa UCA-
CICE, en coordinacion con los Centros. Se financia con una dotacion extraordinaria de 80.000 €. 227
e La gestion del Centro Superior de Lenguas Modernas, que desarrolla un programa de 14 8.2.11 PEO5
3 FOMENTO DEL actuaciones en este ambito, se gestiona por FUECA sobre bases de autofinanciacion. » Queda 8.2.16
PLURILINGUISMO por definir el Plan Integral de Acciones para el Fomento del Plurilingtiismo en la UCA
e Avance en la actualizacion y dotacion de aulas de Idiomas. Dotada con financiacion 14 112 PA0S
o8 extraordinaria de 110.000 €.
UNIVE ISITARIA
Desarrollo del Programa compuesto por actividades propias, actividades concertadas,
competiciones internas (UCA Juego Limpio), competicion externa, y programas de conferencias y
seminarios de formacion sobre deportes. ¢ Actividades en Convenio ( JA 5.000 €, UCA 5.000 €,
™ 4 ACTIVIDADES Usuarios 80.000 €) ¢ Mantenimiento y Material de Reposicion (125.605 €) « Becas y Ayudas
(15.000 Externa + 71.250 UCA) * Programa de Actividades Deportivas UCA (140.000 € Usuarios C8 9.18

ENTORNO
SOCIAL

ADMINI
RACION
]

DEPORTIVAS

iT

+ 94.430 € UCA) » Campafia UCA Juego Limpio (3.000 €) ¢ Gastos de Oficina y de Oficina
Virtual (19.000 €) « Competiciones Autonémicas (18.000 € JA, 6.000 € UCA) » Competiciones
Nacionales (18.000 externa CSD + 9.000 UCA) ¢ Competiciones Propias (12.000 JA, 3-000
Participantes + 7.000 UCA) ¢ Cursos (2.000 UCA)
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EN DEFINITIVA UNA RENDICION DE
CUENTAS COMO PROYECTO DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL, VINCULADA A
UN SISTEMA DE  INFORMACION
CONTINUADO Y COMPARABLE (Memoria de
Curso), Y A UNA PLANIFICACION
ESTRATEGICA DE LA MEJORA, QUE

PRESENTE EL MEDIO PLAZO (Contrato
@ £ Programa) Y EL CORTO PLAZO DE
3 ACTUACION (Plan Anual de Actuaciones).

UNIVERSITARIA

rrrrrrrrrrrr
SOCIAL
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MUCHAS GRACIAS
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